
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

创新 · 管理 

SOHO（中国）工程协同平台简介 

SOHO 中国 
管理命题 

SOHO 中国一直非常重视信息化建设，先后在财务、BIM 等方面启用信息化管理系统加强公司内部管理工作。在工程管

理方面，公司也形成了一套比较成型的管理体制，但是随着项目的增多，而且项目的差异化较大导致现场管理越来越复杂，

公司很难再能掌控到各项目的进度、质量、设计、现场物料、文件资料等情况，工程管理及时性也变得越来越困难，同时如

何提高人员工作效率、采用先进的移动设备和网络减少工作量也成为一个需要解决的课题。  

针对这些需要解决的问题，2013 年 SOHO（中国）开始与上海普华科技发展股份有限公司合作，运用普华公司的房地

产行业项目管理解决方案搭建“工程协同平台”，对公司旗下所有项目的管理业务进行有效管理，同时形成了一个包含业主、

监理、施工单位、供应商等不同用户的工作协同平台。主要解决的问题如下：  

1. 统一工程管理方式，促使员工对工程管理业务的标准化认识；  

2. 实现了多级计划管理（一二级计划、总控计划、专业计划）；实现了计划 

的全过程管理；  

3. 完成了质量巡检管理（监理、项目部、设计部）、质量联检管理、质量 

阶段验收、物业质量管理、外部审查等；并且实现移动终端实时巡检；  

4. 实现了甲供物资合同管理、封样管理、到货监控、提量出库，乙供物资的 

封样管理等； 

5. 会议协同管理：实现了会议室管理、分子公司管理例会、工程例会、监理例会、预算商务例会等； 

6. 完成了变更管理的协同运作：实现设计提问、设计变更、工程洽商、业主通知、变更监控等； 

 

SOHO 中国成立于 1995 年，由 SOHO 中

国董事长潘石屹和 SOHO 中国首席执行

官 • 联合创始人张欣联手创建。公司在北

京和上海城市中心开发和持有高档商业地

产，精准地把握契机，坚持独特创新的建

筑理念，建造符合时代精神的建筑，所开

发项目均成为城市建设中的里程碑建筑，

在京的 17 个地标性项目不断丰富着现代

北京的天际线，而随着 2009 年成功进入

上海，公司也通过积极并购，扩大规模，

目前公司完工及在建项目已达 12 个。 

 

创新是 SOHO 中国的灵魂，SOHO 中国

的品牌代表着中国的创造力，同时它也是

物业投资者值得信赖的投资品牌。公司与

国际知名建筑师合作，结合本土客户的需

求，把创新的设计理念转化成引领潮流的

物业，并创造新的文化。 

 

2007 年 10 月 8 日，SOHO 中国在香港联

交所成功上市（股票代码：410），融资 19

亿美元，创造了亚洲最大的商业地产企业

IPO。2006 年至 2012 年，SOHO 中国 6

次入选《财富》杂志中文版评选出的“最受

赞赏的中国公司”全明星榜。 

 

普华科技项目管理系统成功案例介绍                               

PowerOn Success Story 

 



  

 

场景一：计划查看 

 不同的颜色标识表示计划的不同执行状态 

 切换不同的视角查看关注的计划节点 

 不同的管理角色查看不同层级的计划 

场景二：计划编制 

 编制计划（支持 CPM 网络计划技术）并送审 

 计划的审批 

 （调整后）不同版本计划对比分析 

场景三：计划汇报/反馈 

 用户对自己作为负责人的计划进行实际汇报 

 汇报内容包括实际工期%、完成情况描述、工作成果交付物等 

场景四：计划评价 

 任务评价人可对执行完成的任务进行评价 

计
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 质量日常巡检：质量整改通知、整改反馈 

 质量联检管理：质量联检记录、整改反馈、 

  联检整改审批、汇总分析 

 阶段验收管理：阶段验收记录、整改反馈单 

 施工样板管理：施工样板记录、审批流转 

 设计巡检：设计整改通知单、整改反馈 

 现场巡检移动终端应用 

 

 物料库搭建 

 合同管理 

 物料库管理（厂家导入材料专业属性） 

• 二维码自动生成（厂家打印粘贴） 

• 二维码扫描跟踪记录 

 物料分组单（项目部定义） 
 

 物料跟踪 

 物料排产单 

 甲供和乙供物资的封样管理 

 到货监控、入库 

 物料提量出库（总包发起申请流程） 

 安装验收单 

 

物料管理 计划管理 质量管理 

项目配套计划 

指导性计划 

纲要计划 

项目专业计划 

	



  

设计管理 变更管理 

 

 产品定位 

 设计管理：方案图设计、初步图设计、

招标图设计、施工图设计、深化图设计、

改版图设计 

 设计成果管理：编码规则、目录卷宗管

理、归档流程、关联关系、版本控制、

批注留痕、实时协同、日志 

 设计工作协调单 

 

移动终端应用 

 

 标准化了工程变更管理的内容，所有与

变更管理相关的业务实现了在线审批流

转，提高了工程各方的协作效率。 

 变更管理实现的功能包括： 

 设计提问 

 设计变更 

 工程洽商/技术核定单 

 业主通知 

 根据变更内容所属专业，系统自动匹配

具体业务流程的审批处理用户 

 敏感数据可对不便公开的用户进行屏蔽 

 简易的查询面板，可以方便地查看到各

变更记录的状态及处理情况，快速定位

到核心变更 

 

SOHO 中国“工程协同平台”已经实现了

移动设备无线应用，专门制作了 IPAD 端和

IPHONE 端的 APP 程序。 

目前在终端已经可以完成所有业务的审批

流转、工作任务的推送、计划汇报/反馈、在

线质量巡检、汇总查询。 

 

 会议室管理 

 项目例会 

 监理例会 

 部门项目组例会 

 预算商务例会 

 会议任务跟踪 

 

会议管理 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

普华科技 

上海普华科技发展股份有限公司（证

券代码：430238）是专业项目管理整

体解决方案著名提供商，是中国项目

管理信息化建设领域的领导企业。 

公司自 1992 年成立至今，一直致力于

项目管理及相关事业，努力将国外项

目管理先进理念与国内管理特色相结

合的最佳实践经验普及到所有项目活

动中，提供全面的项目管理服务和信

息化解决方案。公司多年被评定为“国

家规划布局内重点软件企业”，是中国

项目管理领域最具代表性的企业。 

普华科技总部设于上海，目前的服务

网络已经覆盖全国 26 个省市，在上

海、北京、辽宁、山东、陕西、四川、

湖北、湖南、江苏、浙江、广东、福

建、云南、河北、山西、兰州等地设有

18 家分子公司。 

 

★上海（总部） 

地址：上海市浦东新区向城路 58 号   东方国际科技大厦 24 层（200122） 

电话：021-68406841       021-58207654       021-68406038 

传真：021-68406611 

Email：info@powerpms.com 
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